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Montag

10.30 Uhr Begrüßung
Prof. Dr. Andreas Schlüter, Generalsekretär des Stifterverbandes für die Deutsche 
Wissenschaft, Essen

Block I
Hochschulräte zwischen Beratung, Kontrolle und Steuerung –  die Aufgaben von Hochschulräten

10.45 Uhr Handlungsmöglichkeiten und Erfolgsfaktoren von Hochschulräten
Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschäftsführer CHE Centrum für Hochschulentwicklung, 
Gütersloh

11.15 Uhr Offene Diskussion
Welche Aufgaben sollen, welche Aufgaben können  Hochschulräte übernehmen 
und welche nicht? Wie wichtig sind verschiedene Themenbereiche für einen 
„guten Hochschulrat“?

I. Forum Hochschulräte 
Fast alle Länder haben in den letzten Jahren Hochschulräte oder Kuratorien eingeführt. In der
Regel sind diese mit hochschulexternen und -internen Mitgliedern  besetzt, wobei die  externen
Mitglieder häufig aus der Wirtschaft kommen. Bei aller länderspezifischen Unterschiedlichkeit
von Aufgabenzuordnungen besitzen die Hochschulräte fast überall wichtige Beratungs- und
Entscheidungskompetenzen für Leitung, Strategie und Entwicklung der Hochschulen. 

Die Praxis stellt Hochschulräte vor zahlreiche Herausforderungen. Sie müssen als Gremium
ihre Rolle im Gefüge der Hochschule definieren, die Balance zwischen externen und internen
Mitgliedern austarieren und gleichzeitig ihre Kontroll-,  Entscheidungs- und Beratungsaufgaben
auf fundierter Grundlage wahrnehmen. 

Die Heinz Nixdorf Stiftung und der Stifterverband haben deshalb zusammen mit dem CHE
Centrum für Hochschulentwicklung das „Forum Hochschulräte“ ins  Leben gerufen. Das „Fo-
rum Hochschulräte“ ist eine Informations- und Austauschplattform, die sich an alle Hoch-
schulräte aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft wendet und ihnen institutionenüber-
greifend einen strukturierten Dialog und ein wechselseitiges Lernen ermöglicht. Das Forum
soll durch die Erfahrungen und Ideen der teilnehmenden Hochschulratsmitglieder geprägt
werden. Es beschäftigt sich einerseits mit konkreten Rahmenbedingungen und Erfolgsfakto-
ren der Hochschulratsarbeit, andererseits mit aktuellen Fallstudien und konkreten Aufgaben-
stellungen von Hochschulräten.



Block II
Case Studies – die Berufung eines Präsidenten: Rekrutierung, Kommunikation,  Koordination

12.15 Uhr Die Rolle des Präsidenten zwischen „primus inter pares“ und „Wissenschafts -
manager“
Prof. Dr. Lothar Zechlin, Gründungsrektor der Universität Duisburg-Essen a.D.

13.00 Uhr Mittagspause

14.00 Uhr Gesetzliche Kompetenzen von Hochschulräten in Bezug auf Wahlen im Überblick
Ulrich Müller, Projektleiter, CHE Consult, Gütersloh

Beispiele für Präsidentenwahlen: Was lernen wir daraus? 

Case Study 1: Universität Siegen 
Dr. Georg Schütte, Generalsekretär der Alexander von Humboldt-Stiftung und  
Vorsitzender des Hochschulrates der Universität Siegen, Berlin

Case Study 2: Fachhochschule Bielefeld
Antje Karin Pieper, Rechtsanwältin und Mitglied im Hochschulrat der Fachhochschule
Bielefeld, Berlin

15.00 Uhr Kaffeepause

15.30 Uhr Die Rekrutierung von Präsidenten und Rektoren – die Sicht eines Beraters
Prof. Dr. Klaus Landfried, Berater bei Leaders in Science, Heidelberg

16.00 Uhr Offene Diskussion
Wie sollte ein Hochschulrat bei Präsidentenwahlen agieren? 

17.00 Uhr Ausblick auf die nächsten Veranstaltungen, Themenvorschläge, Feedbackrunde
Prof. Dr. Frank Ziegele

17.30 Uhr Ende der Veranstaltung

Moderation: 
Prof. Dr. Andreas Schlüter, Generalsekretär des Stifterverbandes für die Deutsche 
Wissenschaft, Essen (vormittags)

Dr. Wilhelm Krull, Generalsekretär der VW-Stiftung, Vorsitzender des Stiftungsrates der 
Universität Göttingen und des Universitätsrates der Universität Konstanz, Hannover 
(nachmittags)



Stifterverband für die 
Deutsche Wissenschaft
Barkhovenallee 1 • 45239 Essen
Telefon (02 01) 84 01-0
Telefax (02 01) 84 01-3 01
mail@stifterverband.de
www.stifterverband.de

Adresse der Veranstaltung:
Deutsche Bank Forum
Unter den Linden 13/15
(Eingang: Charlottenstraße 37/38)
10117 Berlin

Bei Rückfragen:
Dr. Jutta Fedrowitz, CHE 
Telefon (0 52 41) 97 61-26
Telefax (0 52 41) 97 61-52
jutta.fedrowitz@che-concept.de
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