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PILOTZENTRUM 
INTERNATIONALES DOKTORANDENFORUM

Die Entwicklung von Doktoranden 
zu Führungskräften

Vortrag im Forum 1.: 
Personalentwicklung für Junge Forschende

im Rahmen des Symposiums „Hinter dem Horizont. 
Durch Personalentwicklung zu exzellenter Wissenschaft“

des Stifterverbandes für die Deutsche Wissenschaft
am 17.02.2009, 14.30 Uhr, im Ludwig Erhard Haus, Berlin 

PD Dr. Ulrike Senger
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Aufbau der Präsentation

1. Herausforderungen und Ziele

2. Hochschulisches Change Management

3. Innovative Lehr-, Lern- und Projektformate
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PILOTZENTRUM 
INTERNATIONALES DOKTORANDENFORUM

1. Herausforderungen und Ziele der 
Entwicklung von Doktoranden zu 
Führungskräften
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1. Personalentwicklung von Doktoranden als
ganzheitliche „Persönlichkeits“entwicklung

Doktorand/in Promovierte/r
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PILOTZENTRUM 
INTERNATIONALES DOKTORANDENFORUM

2. Change Management zur 
Entwicklung von Doktoranden 
zu Führungskräften
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2.1. Ist-Stand-Analyse universitärer 
Zuständigkeiten für Doktoranden
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2.2. Entwicklungsziel der Hochschule als Ganzes
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2.3. „Personalorganisation“ der Doktoranden 
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PILOTZENTRUM 
INTERNATIONALES DOKTORANDENFORUM

3. Innovative Lehr-, Lern- und 
Projektformate der Entwicklung 
von Doktoranden zu Führungs-
kräften
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3.1. Akteure der Führungskräfteentwicklung
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3.2. Projektformate mit außeruniversitären
Führungskräften

Netzwerkbildung mit 
außeruniversitären 

Kontexten

Szenarien aus dem 
Promotionsalltag

Szenarien und Fallstudien 
aus dem Berufsalltag 
einer Führungskraft

Bildungs- und Berufsbiographien 
an der Schnittstelle zwischen 
Hochschule und Wirtschaft

Außeruniversitäre 
Berufs- und Karriereprofile
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3.3. Ausbildungsfächer des Managements 
für Doktoranden und Postdoktoranden
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