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EXECUTIVE SUMMARY:

WOHER DAS NEUE WACHSTUM KOMMT

Die derzeitige weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise
steht am Beginn einer neuen Dekade grundlegender
technologischer und gesellschaftlicher Umbriiche.
Deutschland hat gute Chancen, am Ende der aktuellen
Herausforderungen wettbewerbsfahiger zu sein als
vorher. Dafiir miissen wir uns auf unsere Starken besin-
nen und jetzt die richtigen Weichenstellungen fiir die

Zukunft vornehmen.

Krisen sind nicht nur Bedrohung, sondern beinhalten auch Chan-
cen. Die Weichenstellungen, die jetzt vorgenommen werden,
haben nicht nur kurzfristige Auswirkungen, sie schaffen vor allem
auch die wesentlichen Grundlagen fiir die weitere Entwicklung
von Zivilisation und Wohlstand in einer Welt im Umbruch.
Deutschland ist gefordert, diese Veranderungen im globalen MaB-
stab aktiv und kreativ mitzugestalten. Die Voraussetzungen da-
fur haben wir. Entscheidend ist, den Turbulenzen nicht nur mit
kurzfristigen Schadensabwendungs- und Konsumprogrammen zu
begegnen, sondern gerade jetzt die Innovationsflihrerschaft
Deutschlands in der Welt zu nutzen, zu sichern und auszubauen.
Fir die abzusehenden globalen Veranderungen sind wir besser
vorbereitet als viele unserer Konkurrenten auf dem Weltmarkt.

Deutschland ist in der Spitzengruppe beim Warenexport und ge-
hort im Forschungsoutput und bei innovativen Produkten und

Prozessen zu den besten Nationen in der Welt. Der Anteil der In-
dustrieproduktion am Bruttoinlandsprodukt ist hoher als in allen
anderen fihrenden Wirtschaftsnationen; er ist in den vergange-

4 Empfehlungen der Forschungsunion Wirtschaft - Wissenschaft

nen Jahren sogar wieder gestiegen. Das erweist sich jetzt als
Vorteil, denn unsere Wertschopfungsquellen sind vielféltiger als
in anderen hoch entwickelten Ladndern und unsere Unterneh-
menslandschaft ist hochgradig nach Branchen, Disziplinen und
Unternehmensstrukturen differenziert. Die Zusammenarbeit von
kleinen, mittleren und groBen Unternehmen entlang der Wert-
schopfungs- und Innovationsketten ist effizienter als in anderen
Landern. Unser Wissenschaftssystem ist in der Breite vorbildlich
fur andere Lander und entwickelt sich in der Spitze weiter in
Richtung WeltmaBstab durch besondere Investitionen in Schwer-
punktsetzungen, durch Kooperationen und Profilbildungen.
Daher betreiben international agierende deutsche Unternehmen
wichtige Systemkopffunktionen wie Forschung und Entwicklung
(FuE) weiterhin in Deutschland.

Kluge Krisenpolitik starkt vorhandene Starken, setzt auf Zukunfts-
technologien und steigert die Innovationsfahigkeit der Volks-
wirtschaft. Der neue US-Préasident Obama ist aufgebrochen, die
wirtschaftliche Talsohle dafiir zu nutzen, das US-amerikanische
Wirtschaftssystem griindlich zu modernisieren und zukunftsfahig
zu machen. Wir miissen mit eigenen Initiativen daflr sorgen,

dass uns andere Lander mit ihren Modernisierungsprogrammen
in Wirtschaft und Wissenschaft bei der Technologieflihrerschaft
in vielen Bereichen nicht tiberholen.

Die Geschichte zeigt, dass das beste betriebswirtschaftliche

und volkswirtschaftliche Rezept zur Uberwindung wirtschaftlich
schwieriger Zeiten der Ausbau der Zukunftsinvestitionen ist. So
haben z.B. in Japan und Finnland im vergangenen Jahrzehnt, zu
Zeiten, in denen das nationale Bruttoinlandsprodukt schrumpfte,
Staat und Unternehmen die Ausgaben fir Forschung und Ent-
wicklung gezielt erhoht und in der Folge zu neuer wirtschaftlicher
Stérke gefunden.
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Zukunftsentscheidungen erfordern mutige Prioritatensetzungen.
Auch andere Lander arbeiten mit Hochdruck an den globalen
Herausforderungen, die Uber die Zukunft unseres Planeten und
unseres Lebensalltags entscheiden werden. Wir missen konkret
die Frage beantworten, was der spezifisch deutsche Beitrag

zur Losung der »Grand Challengest« sein soll und sein kann. Die
Antworten mussen sich aus den Stérken und Besonderheiten
unseres Wirtschafts- und Forschungsstandortes ableiten. Wir
sollten dabei weniger auf andere schauen, sondern selbst zum
Vorbild flr andere werden.

Wir sind geriistet fir die technologischen Megatrends der nachs-
ten Dekade, einer Dekade auch der energetischen Effizienzrevo-
lutionen. Wir sind Technologiefiihrer auf dem Weg zu einer Zeit
mit weniger Ol. Wir haben einen weltweiten Vorsprung in der sys-
temischen Verkniipfung von Hightech-Technologien fiir die be-
sonders wertschopfungsreiche Produktion einzigartiger Losungen
komplexer Probleme, die die Wirtschaft hoch entwickelter Gesell-
schaften zunehmend durchdringen.

Dieser Vorsprung lebt von zwei Ressourcen: von den Menschen
und von ihren Ideen. Wir missen diese Ressourcen besonders
sorgsam pflegen und entwickeln.

Innovationspolitik lebt nicht nur von Investitionen, sondern auch
von den richtigen Rahmenbedingungen. Sie endet nicht an Res-
sortzustandigkeiten, sondern muss Ubergreifend und ideologie-
frei alle Entscheidungen der Bundesregierung pragen: »Innovation
hat Vorfahrts.

Innovationspolitik endet auch nicht an nationalen Grenzen. Wir
sind Teil eines immer einflussreicheren europdischen Wirt-
schafts- und Forschungsraumes. Hier miissen wir unsere Gestal-

tungs- und Teilhabefahigkeit deutlich erhdhen und eigene Schwa-
chen beseitigen, die wir durch foderale oder institutionelle Viel-
stimmigkeit oft selbst verschulden.

Die Schaffung einer nachhaltigen Innovationskultur braucht klare
Zielmarken, dazu passende Budgets und Anreizsysteme fir die
Stérkung bestehender und die Entwicklung neuer Leitmérkte. Die
politisch definierten nationalen Ziele in der Energie- und Klima-
politik lassen sich nicht erreichen, wenn hierflr nicht deutlich
mehr privates und offentliches Geld zur Verfligung gestellt wird.
Darlber hinaus sollten wir im nationalen Konsens Leitmarkte
schaffen fiir neue Technologien. Offentliche Einrichtungen und
Infrastrukturen kénnen zu Schaufenstern neuer Produkte ymade
in Germany« werden, die sich dann auf dem Weltmarkt verbrei-
ten. Und schlieBlich bendtigen wir im kommenden Jahrzehnt jahr-
lich 40 000 hoch qualifizierte Ingenieure und Naturwissenschaft-
ler, die wir nicht alle selbst ausbilden kdnnen. Um diese Fach-
krafte missen wir in einer nationalen Kraftanstrengung weltweit
werben, so wie es andere Lander mit attraktiven Programmen
langst tun. Es gilt, den Wandel als Chance zu begreifen.

Der Weg in ein neues 6konomisches und technologisches Zeit-
alter erfordert neben Ideen, klugen Képfen und Geld aber v. a.
Vertrauen und verldssliche Bekenntnisse iiber Legislaturperio-
den hinweg. Die hier skizzierten Perspektiven zeichnen Leitlinien
und Prioritatensetzungen fir eine nachhaltige nationale For-
schungs-, Innovations- und Wirtschaftspolitik, die sich nicht in
der Krisenbewaltigung erschopft, sondern die Weichen stellt

fur die Starkung deutscher Technologiefiihrerschaft in einer Welt
im Umbruch.

Das Perspektivenpapier zeigt die Visionen, Ziele und Chancen
auf, formuliert Forschungsaufgaben und gibt Handlungsempfeh-



lungen fir konkrete Weichenstellungen in finf zentralen Techno-
logiefeldern, die unsere Gesellschaft, Wirtschaft und Lebenswelt
am Ende der néchsten Dekade grundlegend veréndert haben
werden. Basis von Innovationen in diesen Bereichen jedoch ist
eine leistungsfahige Forschung in Grundlagen und Anwendungen
sowie die Beherrschung und der stetige Ausbau von Treibertech-
nologien. Deutschland hat eine leistungsstarke Forschungsland-
schaft in den Bereichen der Nanotechnologien, Biotechnologien,
optischen Technologien, Mikrotechnologien und Werkstofftech-
nologien. In Kombination mit innovativen Produktionstechnolo-
gien und dem Wissen um den Aufbau innovativer Dienstleistungs-
konzepte Iasst sich eine Positionierung Deutschlands als fiihren-
der systemischer Innovator in den im Folgenden beschriebenen
zentralen Technologiefeldern erreichen.

GESUNDHEIT 2020

LEBENSERWARTUNG: EIN JAHRHUNDERT

Aufgrund der demografischen Entwicklung und der steigenden
Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Gesundheitsleistungen
werden im nachsten Jahrzehnt verstérkt Verteilungskdmpfe

um die knappen Ressourcen im Gesundheitswesen stattfinden.
Es wird einen Wandel geben hin zu mehr Prévention in allen Ver-
sorgungsprozessen, um unnotige Behandlungen zu vermeiden.
Integrierte und personalisierte Versorgungskonzepte werden an
die Stelle der heute stark fragmentierten Versorgung treten. Der
Mensch wird sehr viel mehr im Mittelpunkt stehen. Innovative
Technologien, wie z.B. prozessunterstitzende Informations- und
Kommunikationstechnologien und molekulare Medizin, werden
die Effizienz in der Versorgung steigern. Das néachste Jahrzehnt
wird von der molekularen Medizin und vom Wandel zur eigenver-
antwortlichen Gesundheitsvorsorge und zum Gesundheitsmoni-
toring gepragt werden. Neue technische und organisatorische
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Strukturen ermdglichen die nahtlose, integrierte und individuelle
Patientenversorgung bei Pravention, Diagnose, Therapie und
Pflege.

ENERGIE 2020

KLIMASCHONEND UND BEZAHLBAR

Im nachsten Jahrzehnt wird ein Umbruch bei Energieverbrauch,
-umwandlung, -speicherung und -verteilung stattfinden: Sonnen-
und Windenergie sowie Energie aus nachwachsenden Rohstoffen
konnen Erddl und Gas vermehrt ersetzen. Priméres Ziel muss
dabei sein, sparsam mit nichtregenerativen Ressourcen umzuge-
hen, den spezifischen Energieverbrauch zu senken und Verluste
zu minimieren. Innovative Speichertechniken kdnnen die intensi-
ve Nutzung regenerativer Energien ermdglichen. Effizienzsteige-
rungen, Energiespeicherung und die flichendeckende Einspei-
sung dezentral erzeugter Energie in intelligente Netzwerke kdn-
nen entscheidend zum Klimaschutz und zu einer sicheren Ener-
gieversorgung beitragen.

SICHERHEIT 2020

WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT SCHUTZEN

Sicherheit der Biirger, Sicherheit der Datennetze, Sicherheit der
Infrastrukturen - das sind weltweit die groBen Herausforderun-
gen des nachsten Jahrzehnts. Dabei helfen innovative Losungen,
die auch bei Stérungen und Fehlern sicher funktionieren.
Deutschland kann auf diesem Gebiet seine Stérken nutzen.

MOBILITAT 2020

IMMER OPTIMAL UNTERWEGS

In den nachsten zehn Jahren wird der weltumspannende Verkehr
von Menschen und Gitern massive Verdnderungen erfahren.
Als Transportmittel werden Auto, Bahn, Flugzeug und Schiff ne-
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ben Sicherheit und Schnelligkeit dann auch ein hohes MaB an
Umweltvertraglichkeit bieten - von der nachhaltigen Produktion
und Energieumwandlung bis hin zum energiesparenden Einsatz.

KOMMUNIKATION 2020

DINGE LERNEN SPRECHEN

Zukinftig wird die Informations- und Kommunikationstechnik
(luK) immer starker eine Akteursrolle in Wertschdpfungsprozes-
sen libernehmen. Intelligente Netze simulieren, kontrollieren und
optimieren Produkte und Systeme - und schiitzen sich selbst
vor Gefahren. Die Querschnittstechnologie beschleunigt damit
viele Zukunftsentwicklungen.

Diese fiinf Themenfelder umreiBen zentrale Problemstellungen
und Herausforderungen flir das ndchste Jahrzehnt, die zugleich
groBe Chancen flr unser Land bieten. Wenn wir die Weichen
richtig stellen, gehen wir in eine gute Zukunft.

Die Mitglieder der Forschungsunion
Wirtschaft - Wissenschaft



10-PUNKTE-PLAN: AUFGABEN VON POLITIK,
WIRTSCHAFT UND WISSENSCHAFT

Der folgende 10-Punkte-Plan konkretisiert die Vorstellungen der Forschungsunion Wirtschaft -
Wissenschaft von zentralen MaBnahmen und Aufgaben von Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zur
Stéarkung und Weiterentwicklung des Forschungs- und Innovationsstandortes Deutschland.

Die Forschungsunion INNOVATIONSPOLITIK AUS EINEM GUSS VERSTARKEN.
Wirtschaft - Wissenschaft empfiehlt: In den Aufgabenfeldern Forschungs- und Innovationspolitik sollte die Politik ressortiibergreifendes
Denken und Handeln verstarken und im Sinne eines integrierten Innovationsministeriums agieren.

Die Forschungsunion PRIORISIERUNG DER FORSCHUNGSFORDERUNG MUTIG FORTSETZEN.

Wirtschaft - Wissenschaft empfiehlt: Die Bundesregierung muss den eingeschlagenen Kurs der Priorisierung ihrer Forschungsforderung
konsequent fortsetzen. Sie sollte die Férderung noch stérker auf leitmarktorientierte, an Wert-
schopfungsketten ausgerichtete Programme fur die Bedarfsfelder
* Gesundheit - Lebenserwartung: ein Jahrhundert
* Energie - klimaschonend und bezahlbar
* Sicherheit - Wirtschaft und Gesellschaft schiitzen
* Mobilitat - immer optimal unterwegs
» Kommunikation - Dinge lernen sprechen
konzentrieren.

Dabei ist darauf zu achten, dass eine leistungsfahige Grundlagenforschung gesichert wird und
wichtige Treibertechnologien (z.B. Produktionstechnologien, Nanotechnologien, Biotechnologien,
optische Technologien, Mikrotechnologien, Werkstofftechnologien) konsequent weiterentwickelt
werden.

Die Forschungseinrichtungen und Unternehmen sollten verstarkt in diesen gesellschaftlich hochre-
levanten Technologiefeldern in Forschung und Entwicklung kooperieren und fiir diese Partnerschaf-
ten oder Clusterprojekte gemeinsam ausreichende Ressourcen und Infrastrukturen zur Verfiigung
stellen.
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Die Forschungsunion
Wirtschaft - Wissenschaft empfiehlt:

Die Forschungsunion
Wirtschaft - Wissenschaft empfiehlt:
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ZUKUNFTSINVESTITIONEN WEITER AUSBAUEN.

Staatliche Investitionen in Bildung und Forschung missen weiter ausgebaut werden. Die Bundes-
regierung und die Wirtschaft missen gemeinsam das Lissabon-Ziel zur Steigerung der Forschungs-
ausgaben auf drei Prozent des Bruttoinlandsprodukts verfolgen.

Die Bundesregierung sollte dazu Anreize zur Steigerung der Ausgaben fir Aus- und Weiterbildung,
Forschung und Entwicklung in der Wirtschaft schaffen.

Die Unternehmen sollten sich auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten dazu bekennen, Investitio-
nen in Forschung und Entwicklung weiter auszubauen.

INNOVATIONSFEINDLICHE RAHMENBEDINGUNGEN BESEITIGEN.

Innovationsfeindliche Gesetze und Verordnungen, z.B. in der griinen Gentechnik oder im Steuer-
recht (Zinsschranke, Verlustvortrage, Funktionsverlagerung etc.) miissen tberprift und angepasst
werden. Neue Gesetzesvorhaben sollten auch hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die Innovations-
fahigkeit Deutschlands tUberprift werden.

Die Wissenschaftsfreiheitsinitiative zur Schaffung international wettbewerbsféhiger Rahmenbedin-
gungen flr 6ffentliche Forschungseinrichtungen muss konsequent weiterentwickelt werden. Die
Politik sollte sich auf allen Ebenen weiterhin flir eine Verbesserung der Autonomie von Hochschulen
und Forschungseinrichtungen einsetzen.

Die Hochschulen und Forschungseinrichtungen missen die neuen Freiheiten zu effizientem und
unternehmerischem Handeln noch stéarker nutzen und Anreize fiir die Entwicklung einer gelebten
und dynamischen Innovationskultur entwickeln, die auch Méarkte und Nachfrage in den Blick nimmt.
Dafir sollten sie auch den Rat und das Know-how von Unternehmen nutzen. Umgekehrt sollten
Unternehmen zunehmend Wissenschaftler in ihre Beratergremien einbinden.



Die Forschungsunion

Wirtschaft - Wissenschaft empfiehlt:

Die Forschungsunion

Wirtschaft - Wissenschaft empfiehlt:

Die Forschungsunion

Wirtschaft - Wissenschaft empfiehlt:

STEUERSYSTEM INNOVATIONSFREUNDLICH GESTALTEN UND STEUERLICHE ANREIZE
FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG IN UNTERNEHMEN SCHAFFEN.

Die Bundesregierung sollte eine steuerliche Forderung von FuE in Unternehmen einfiihren. Damit
wiirde sie den Ansatz der thematischen Fokussierung in der direkten Forschungsforderung durch
ein themenoffenes, breitenwirksames Instrument fiir Unternehmen aller GréBenklassen zur Ver-
starkung der Forschungs- und Entwicklungsleistung in Deutschland ergénzen.

DIE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN WIRTSCHAFT UND WISSENSCHAFT

NACHHALTIG STARKEN.

Strategische FuE-Partnerschaften zwischen Wirtschaft und Wissenschaft in Schliisseltechnologien
missen weiter ausgebaut werden. Unternehmen sollten verlassliche und nachhaltige Forschungs-
strategien entwickeln, die es Partnern aus der Wissenschaft ermdglichen, mit Unternehmen ge-
meinsam langfristige Forschungsziele zu formulieren. Die Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen missen ihre institutionellen Strategien fiir die Zusammenarbeit starken, um verlassliche und
attraktive Partner in der Grundlagenforschung, der angewandten Forschung und der Verwertung
zu sein.

Die Zusammenarbeit und das gegenseitige Versténdnis von Wirtschaft und Wissenschaft miissen
insbesondere durch den - auch temporaren - Austausch von Menschen zwischen den Sektoren
gefdrdert werden. Die Mobilitat zwischen beiden Bereichen ist in Deutschland im Vergleich zu an-
deren OECD-L&ndern deutlich unterentwickelt und sollte durch gemeinsame Anstrengungen von
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik gefordert und ausgebaut werden.

AKZEPTANZ FUR INNOVATION SICHERN.

Gemeinsam mit Wirtschaft und Wissenschaft sollte die Bundesregierung den Dialog zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft weiter fordern, um die Menschen aller Altersklassen in Deutschland
fur Bildung, Forschung und Innovation zu begeistern. Die Wissenschaft sollte Anreize fiir Wissen-
schaftler setzen, sich nicht nur in der Forschung, sondern auch in der Wissenschaftskommunikation
zu engagieren. Unternehmen missen ihre intensiven Bemuhungen fiir Akzeptanz, Technikbegeis-
terung und Nachwuchssicherung an den Schnittstellen zu Schulen, Hochschulen und der Offent-
lichkeit fortsetzen und sich an gesellschaftlichen Diskussionen zu kontroversen Forschungsfragen
beteiligen.
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Die Forschungsunion
Wirtschaft - Wissenschaft empfiehlt:
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MENSCHEN ZUR ARBEIT IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

BEFAHIGEN UND GEWINNEN.

Die Bundesregierung muss gemeinsam mit Wirtschaft und Wissenschaft in allen Bereichen ihre An-
strengungen verstérken, die dem Fachkraftemangel entgegenwirken. Dazu zahlen MaBnahmen zur
qualitativen Verbesserung von schulischer und universitarer Ausbildung, zur Begeisterung junger
Menschen flr technische Berufe, zur ErschlieBung des Potenzials von Frauen und &lteren Arbeits-
kraften und zur Verbesserung des Weiterbildungssystems.

Da wir ohne die Zuwanderung hoch qualifizierter Arbeitskrafte aus dem Ausland unsere Forschungs-
und Wirtschaftskraft nicht halten kénnen, sollte die Bundesregierung diese Zuwanderung mit Kam-
pagnen und finanziellen Anreizprogrammen fordern und alle blrokratischen und gesetzlichen Res-
triktionen bei Zuwanderung und Verbleib von hoch qualifizierten auslandischen Arbeitskréften be-
seitigen. Dabei sollte der Fokus nicht nur auf der akademischen Ebene, sondern auch auf dem im
internationalen Wettbewerb qualitativ hervorragenden nichtakademischen Fachkréftepotenzial in
Deutschland liegen. Langfristiges Ziel muss die Entwicklung hin zu einer echten Wissensgesellschaft
sein. Wissensmanagement - sowohl unternehmerisch als auch gesellschaftlich - ist daher eine
vorrangige Aufgabe von Unternehmensfiihrung und Politik.

Die Wirtschaft muss die betriebliche Ausbildung insbesondere in Bereichen mit absehbarem Fach-
kraftemangel verstarken. Sie muss sich intensiver an den Schnittstellen zwischen betrieblicher und
akademischer Ausbildung durch Kooperationen mit Hochschulen engagieren. Daflr sollte sie inhalt-
liches Know-how, Infrastruktur und ausreichende finanzielle Ressourcen bereitstellen. Zudem muss
die Wirtschaft vermehrt Stipendien fir die akademische Ausbildung zur Verfligung stellen, insbeson-
dere fir Studien in den sogenannten MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften,
Technik). Die Politik sollte dafiir zusatzliche Anreize schaffen, z. B. mit Matching-Modellen zur
gemeinsamen Stipendienfinanzierung.
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DIE EINFLUSS- UND TEILHABEFAHIGKEIT

IN DER EUROPAISCHEN FORSCHUNGSPOLITIK AUSBAUEN.

Die Bundesregierung muss in Abstimmung mit den Akteuren der deutschen Wissenschaft und
Wirtschaft friihzeitig den Dialog mit der Europaischen Kommission intensivieren, um den Einfluss
Deutschlands auf die Gestaltung des achten Forschungsrahmenprogramms sicherzustellen. Sie
sollte sich dabei insbesondere fiir die Einhaltung fairer Rahmenbedingungen hinsichtlich der
Finanzierung (Anerkennung von Vollkosten) sowie der Behandlung des geistigen Eigentums (Intel-
lectual Property) von Forschungseinrichtungen einsetzen. Die Bundesregierung sollte weiter die
Einflihrung des europdischen Gemeinschaftspatents unterstitzen.

DIE CHANCEN DER INTERNATIONALISIERUNG

VON FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG FUR DEUTSCHLAND NUTZEN.

Durch den Abbau von Mobilitdtshemmnissen muss der internationale Austausch von Studierenden,
Forscherinnen und Forschern vereinfacht werden. Die Bundesregierung sollte Forschungseinrich-
tungen unterstiitzen, in Kooperation mit der Wirtschaft zum Nutzen des deutschen Innovations-
standortes AuBenstellen und Niederlassungen in fiilhrenden auslandischen Wissensgesellschaften
sowie in Wachstumskernen von Schwellenldndern zu eroffnen, um die internationale Kooperation zu
vertiefen, Wissen zu erschlieBen sowie ausléndische Investitionen in deutsche Forschungsinstitu-
tionen anzuregen.

Wirtschaft und Wissenschaft sollten sich auf ein gemeinsames Vorgehen in den Verhandlungen um
die weltweite Harmonisierung des Patentrechtes verstandigen, das die Interessen von Forschern
und Unternehmen gleichermaBen berlicksichtigt.
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DIE FORSCHUNGSUNION

WIRTSCHAFT - WISSENSCHAFT

Die Forschungsunion begleitet die Hightech-Strategie fiir
Deutschland. Sie identifiziert Innovationshemmnisse, formuliert
Forschungsaufgaben und benennt den Handlungsbedarf. Ihre

Mitglieder aus Wirtschaft und Wissenschaft sind uberzeugt, dass
Deutschland auf den wichtigsten Zukunftsmérkten einen Spitzen-

platz einnehmen kann, muss und wird.
(Leitbild der Forschungsunion)

DIE MITGLIEDER DER FORSCHUNGSUNION:

Vorsitzende:

Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger,
Prasident der Fraunhofer-Gesellschaft

Dr. Arend Oetker,
Prasident des Stifterverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft

Mitglieder:

Dr. Herbert Aly,
Mitglied des Vorstands der ThyssenKrupp Marine Systems AG

Willi Berchtold,
Mitglied des Vorstands der ZF Friedrichshafen AG

Prof. Dr. Utz Claassen,
Vorsitzender der BDI-Initiative Wissens- und
Kompetenzmanagement

Klaus Franz,
Gesamtbetriebsratsvorsitzende der Adam Opel AG

Prof. Dr. Bernd Gottschalk,
Geschaftsfliihrender Gesellschafter der Auto Value GmbH
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Dr. Dieter Kurz,
Vorsitzender des Konzernvorstandes der Carl Zeiss AG

Karl-Heinz Lust,
Geschaftsfiihrer und Griinder der LTi Drives GmbH

Dr. Stefan Marcinowski,
Mitglied des Vorstands der BASF SE

Prof. Dr. Jirgen Mlynek,
Prasident der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren

Prof. Dr. Hermann Requardt,
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

Prof. Dr. Helga Ribsamen-Schaeff,
Geschaftsfiihrerin der AiCuris GmbH & Co KG

Prof. Dr. Hans Joachim Schellnhuber,
Direktor des Potsdam-Institut fir Klimafolgenforschung

Prof. Dr. Glnter Stock,
Prasident der Berlin-Brandenburgischen Akademie
der Wissenschaften

Prof. Dr. Wolfgang Wahlster,

Leitender Geschaftsfiihrer des Deutschen Forschungszentrums
fur Kinstliche Intelligenz (DFKI) in Saarbricken, Kaiserslautern
und Bremen

Manfred Wittenstein,
Vorstandsvorsitzender der Wittenstein AG

Prof. Dr. Sigmar Wittig,
Leiter des Instituts fir Thermische Stromungsmaschinen
an der Universitat Karlsruhe (TH)
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