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1. Allgemeine Uberlegungen

Funf Bereiche des Personalmanagements:

1) Personalplanung und -organisation
2) Personalauswahl

3) Personalentwicklung

4) Personalfuhrung

5) Personalvergutung
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1. Allgemeine Uberlegungen

\/

*» Konzepte des unternehmerischen
Personalmanagements sind auf den
Hochschulbereich ubertragbar
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2. Wissenschaftlicher Nachwuchs

\/

*» Doktorandenstatus und Promotionsvertrage

\/

* eigenstandiges Personalentwicklungskonzept fur
Nachwuchswissenschaftler

\/

¢ Berucksichtigung von Karrierewegen aulderhalb
der eigenen Hochschule berucksichtigt
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2. Wissenschaftlicher Nachwuchs

\/

* Strukturierung und Standardisierung der
Doktorandenausbildung

\/

*» Hochschulweit geltende Betreuungsstandards

\/

«» Auswahl nach wettbewerblichem Verfahren
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3. Wissenschaftliche Fuhrungskrafte

¢ Personalplanung und -organisation durch
Hochschulleitung nach strategischen
Gesichtspunkten

* Erweiterung der Personalstruktur um neue
Tatigkeitsprofile
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3. Wissenschaftliche Fuhrungskrafte

4

L)

» Berufungsverfahren: Einbindung der
Hochschulleitung und externer Mitglieder

L)

4

L)

» Berucksichtigung von uberfachlichen
Qualifikationen in Berufungsverfahren

L)

4

L)

» Einstiegsprogramme

L)
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3. Wissenschaftliche Fuhrungskrafte

4

L)

s Starkere Ausdifferenzierung der
Vergutungsstruktur

L)

4

L)

» Vergutung richtet sich nach den
organisatorischen Ziele der Hochschule

L)
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4. Fakultats- und Hochschulleitung

\/

*» Die Leitung einer Hochschule oder einer
Fakultat ist eine Profession

4

L)

» Hochschulen mussen Marktpreise fur ihr
Leitungspersonal zahlen konnen.

L)

4

L)

» Gezielte Vorbereitung auf zukunftige Aufgaben
in der Fakultats- oder Hochschulleitung durch
Personalentwicklungsmalinahmen

L)
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4. Fakultats- und Hochschulleitung

4

L)

> spezialisierte Wissenschaftsmanager
unterstutzen die Hochschul- und
Fakultatsleitungen

L)

* Regelmaldige Mitarbeitergesprache gekoppelt
an Zielvereinbarungen dienen als
Steuerungsinstrument
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